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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Jelen anyag egy ¼jEU szintŤkoncepci·mely egy nemzetkºzifelm®r®senalapul,

ahol afunkci·gyakorlatimŤkºd®seker¿lki®rt®kel®sre.

Â A felm®r®senk²v¿l,a kiv§lasztottint®zm®nyekCompliance vezetŖivelk®sz¿lt

interj¼kis kapcsol·dtakannak ®rdek®ben,hogy m®gtºbbgyakorlati kih²v§s

azonos²t§sraker¿ljºn

Â Afelm®r®sc®ljai:

ï A Compliance funkci·v®grehajt§s§hozkapcsol·d·hi§nyoss§gokazonos²t§saa helyi

szab§lyoz§sikºrnyezetalapj§n,figyelembev®veak¿lsŖEUszab§lyoz§sikºrnyezetet;

ï A nem megfelelŖmŤkºd®skºvetkezt®benfell®pŖlehets®geskock§zatokbemutat§saEU

szinten;

ï Azon alkalmazott megold§sokkiemel®se,amelyek alapul szolg§lhatnakegy ¼jEU szinten

egys®gesenmŤkºdtethetŖCompliancefunkci·kialak²t§s§hoz.

Â A felm®r®sbe10 EU tagorsz§gotvontunk be (Olaszorsz§g,Magyarorsz§g,

N®metorsz§g,Horv§torsz§g, Rom§nia,Bulg§ria,Hollandia, Szlov§kia,Luxemburg,

Szlov®nia)

Â 21k®rd®salapj§na Compliancefunkci·r·l(aholl§that·akak¿lºnbs®get)

Â 28p®nz¿gyiint®zm®nyv§laszolt
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1. Az EU ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘƛƘŀǘƽǎłƎƻƪǳƎȅŀƴǵƎȅǎȊŀōłƭȅƻȊȊłƪa ƪǸƭǀƴōǀȊǃ
ǇŞƴȊǸƎȅƛƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪComplianceŦǳƴƪŎƛƽƧłǘΚ
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FUNKCIč

KULTĐRA

Meg§llap²t§s: Nincsegys®gesrendelkez®safunkci·szab§lyoz§s§ra

Compliance funkci·

Å Monitoring,jelent®sk®sz²t®s ®s 

tan§csad§s

Å Szervezeti kºvetelm®nyek

Å M§s funkci·kkal val· kiterjesztett 

kapcsolat

Å ErŖforr§s-kihelyez®s

Å Hat·s§gi fel¿lvizsg§lat

ESMA
(ǇƛŀŎŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘ)

EBA(banki)

EIOPA(ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ Şǎ 

ƴȅǳƎŘƝƧ)

MiFID v®grehajt§si rendelete (1. szint)

Technikai tan§csad§s tervezete (2. szint)

ESMA Compliance¼tmutat§sok(3. szint)

Nincs elsŖszintŤ szab§lyoz§s

Nincs m§sodszintŤ szab§lyoz§s

EBA Guidelines on Internal Governance (GL 44)

Hi§nyoss§gok

1. Az EU banki szektorban, az elsŖ-®s m§sodszintŤ Compliance szab§lyoz§s hi§nyzik vagy el®gtelen

2. A fel¿gyeleti hat·s§gok ellentmond· megkºzel²t®se

3. A felm®r®s alapj§n: 3 orsz§gban a Compliance funkci· a bankpiacon ker¿l szab§lyoz§sra (helyi tºrv®nyhoz§s), ®s sehol a biztos²t§si 

piacon

Â A Compliance funkci·kºvetelm®nyeinekugyanolyan keretrendszerrel kell rendelkeznie a banki, biztos²t§si®stŖkepiacon. A

Compliance funkci·nºvekvŖfontoss§g§b·lerednek azok az ¼jkih²v§sok,amelyek egys®gessztenderdek n®lk¿lker¿lnek

szab§lyoz§sra,®sannak int®zm®nyi®sszem®lyigyakorlat§nakkºvetelm®nyeiis k¿lºnbºzŖk®ppenfejlŖdtekki az egyes

tag§llamokban.

Â A belsŖv®delmivonalak hat®konys§gamegk®rdŖjelezhetŖv®v§lik,ha a belsŖv®delmirendszer egyik fŖeleme (Compliance)

ºsszef¿gg®stelen®sºsszeegyeztethetetlenalkalmaz§skock§zat§valtal§lkozik,amelyjºvŖbelicsŖdhºzvagyv§ls§ghozvezethet.

Â FŖ§ltal§nosCompliance alapelvek fel§ll²t§saa h§romfŖszektorban (banki, biztos²t§si,tŖkepiac),figyelembe v®veaz §gazati

szereplŖkv®lem®ny®t, ami egykºzºsESAbizotts§gikonzult§ci·sdokumentumºssze§ll²t§s§tfoglaljameg§ban.

Lehets®ges l®p®sek

Hat§sok

SolvencyII (1.szint)
2015/35 EC (2. szint)
EIOPA-BoS-14/253 (3. szint) 
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2. A ComplianceŦǳƴƪŎƛƽa ōŜƭǎǃǾŞŘŜƭƳƛvonalakonōŜƭǸƭǳƎȅŀƴǵƎȅvan
ǎȊŀōłƭȅƻȊǾŀΣmint aǘǀōōƛŦǳƴƪŎƛƽΚ
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FUNKCIč

KULTĐRA

Meg§llap²t§s: A BE®sa RMszab§lyoz§savil§gosabb®salaposabb, mint a Compliance

YƻŎƪłȊŀǘƳŜ-
nedzsment

.Ŝƭǎǃ 
9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎ

Compliance 
CǳƴƪŎƛƽ

BelsŖ v®delmi vonalak

Å Hat§sos ®s hat®kony mŤkºd®s; 

Å MegfelelŖ kock§zati kontroll; 

Å Prudens¿zleti tev®kenys®g;

Å A bejelentett vagy kºzz®tett p®nz¿gyi ®s 

nemp®nz¿gyiinform§ci·k 

megb²zhat·s§ga (belsŖ ®s k¿lsŖ 

egyar§nt); 

Å Tºrv®nyekkel ®s int®zm®nyi belsŖ 

ir§nyelvekkel, valamint elj§r§sokkal val· 

megfelel®s

BASEL III (0. szint)

CRD IV (1. szint)

CRR (2. szint)

Helyi tºrv®nyek az int®zm®nyi mŤkºd®srŖl

BIS aj§nl§s(0.szint)  

MiFID (1. szint) 

ESMA (2. szint)

Helyi aj§nl§sok a funkci·kr·l

Hi§nyoss§gok

1. A belsŖ ellenŖrz®si ®s kock§zatmenedzsment funkci·k forr§sainak szab§lyoz§sa r®szletesebb ®s alaposabb, valamint konzisztensebben 

ker¿l alkalmaz§sra a k¿lºnbºzŖ t²pus¼ v§llalatok ®s jogrendszerekben a banki, biztos²t§si ®s tŖkepiacon.

2. Nagy k¿lºnbs®g van a tag§llamok Compliance funkci·j§nak gyakorlata kºzºtt; enn®l fogva a prudens¿zleti tev®kenys®g nem biztos²tott 

mindenhol.

Â A belsŖv®delmivonalak kºvetelm®nyeinekugyanolyan keretrendszerrel kell rendelkeznie a banki, biztos²t§si®stŖkepiacon. Ha a

belsŖv®delmivonal egyik fŖeleme (Compliance) nincs ugyanolyan koherensen ®skonzisztensen szab§lyozva,a belsŖv®delmi

vonalakv®gsŖc®ljavesz®lybeker¿lhet.

Â A legmagasabb szintŤnemzeti tºrv®nyhoz·test¿letnekegy®rtelmŤenmeg kell hat§rozniaa belsŖv®delmivonalak minden elem®t,

mertm§sk¿lºnbenabelsŖv®delmivonalakv®grehajt§samegk®rdŖjelezŖdik.

Â R®szletes,egy®rtelmŤ®smeglehetŖsenhasonl·szab§lyokfel§ll²t§sasz¿ks®gesa 2. ®s3. szinten, hogy a konzisztens alkalmaz§s

biztos²tvalegyen,

Â AjºvŖben,a 2.®s3. szinteset®nafelt®telesmegfogalmaz§stsz¿ks®gesker¿lni(pI.elfogadhat·lehet); ateljes²t®svagy amagyar§zat

amegfelelŖm·d.

Lehets®ges l®p®sek

Hat§sok

IIA IPPF nemzetkºzi internal audit sztenderdek (0.szint) 

Nemzetkºzi szervezetek, hat·s§gok elŖ²r§sai, aj§nl§sai a funkci· mŤkºd®s®re 

vonatkoz·an (pl. EC, BIS)

Helyi aj§nl§sok a funkci·r·l



A
 ¢
m
w
±
;
b
¸
9
Y
b
9
Y

, W
h
D
{
½
!
.
#
[
¸
h
Y
b
!
Y

, S
Z

T
E

N
D

E
R

D
E

K
N

E
K

±
!
[
ja
9
D
C
9
[
9
[
;
{

3. A Compliance az ŜƎȅŜŘǸƭƛŦǳƴƪŎƛƽΣamely ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀa ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎǘΚ

6

FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A v§laszol·k50%-a azt mondta, hogy a Compliance funkci·nem kiz§r·lagosanfelelŖsa

jogszab§lyimegfelel®sbiztos²t§s§®rt(pl. jogi oszt§ly). A Compliance funkci·csak a Compliance

ter¿letekkel kapcsolatosjogszab§lyimegfelel®stfelelŖsbiztos²tani.

Hi§nyoss§gok

1. A BIS/EBA, ESMA ir§nymutat§sokalapj§nk¿lºnbs®gektapasztalhat·akabb·la szempontb·l,hogy a

Compliance funkci·tºrv®nyi,jogszab§lyimegfelelŖs®g-biztos²t§sacsak a v§llalatjogi mŤkºd®si

kºrnyezet®nekaszab§lyozott(Compliance)ter¿letei®rtfelel.

2. A Compliancekock§zatdefin²ci·jak¿lºnbºzŖa banki®satŖkepiacidimenzi·ban.

3. JelentŖshi§nyoss§gokvannak a ĂKia felelŖsa reput§ci·skock§zat®rt?òk®rd®stekintet®ben; a CRD IV sem

foglalkozik ezzel ak®rd®skºrrel.

Â Ha a felelŖss®gihat§roknincsenek, vagy nem egy®rtelmŤenvannak meghat§rozvaa tºrv®nyi,jogszab§lyi

megfelel®sbiztos²t§s§tilletŖen,abelsŖv®delmivonalakhat®konys§gamegk®rdŖjelezŖdik.

Â Ha a tºrv®nyi,jogszab§lyimegfelel®sbiztos²t§s§nakfelt®telei(a Compliance-szel kapcsolatban) m§s(vagy

tºbb)oszt§ly/vezetŖs®gj·v§hagy§s§hoz,vagyir§ny²t§saal§tartozik, a fel¿lvizsg§lat®sir§ny²t§sf¿ggetlens®ge

megk®rdŖjelezŖdik.

Â EBA, ESMA, EIOPA §ltalmeghat§rozni,hogy a Compliance milyen szinten biztos²tjaa tºrv®nyi,jogi

megfelel®st.

Lehets®ges l®p®sek vagy javaslatok

Hat§sok
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4. Mely feladatok tartozhatnak vagy melyeknek kell tartozniuk a
ComplianceŦǳƴƪŎƛƽŀƭłΚ
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: Nem volt k®tteljesen egyforma Compliance m·dszera megk®rdezett28 int®zm®nyCompliance

felelŖss®giter¿leteihezkapcsol·d·an.

Â Megjegyz®s: A megk®rdezett28 int®zm®nyiv§laszalapj§na Compliance funkci·hoztartoz·ter¿leteksz§ma3

®s25 kºzºttmozgott. Voltak §ltal§nosCompliance ter¿letek,p®ld§ul: CoI, de mindig volt valami elt®r®s. A nagy

sz§mnem a k¿lºnbºzŖ¿zletimodellekbŖlvagy int®zm®nym®retekbŖlad·dik,hanem a helyi felsŖvezet®s

®s/vagyazanyav§llalatelv§r§saib·l®sazelt®rŖ3.szintŤszab§lyoz§sb·l(NSAaj§nl§sok).

Hi§nyoss§gok

Â Nincsenek minimumter¿letisztenderdek a Compliancefunkci·ir§ny²t§satekintet®ben. Atag§llamokszab§lyoz§si

kºrnyezet®bena Compliance feladatok kºzºttnincsenek egy®rtelmŤenszab§lyozvaa monitoring ®sellenŖrz®si

tev®kenys®gekabban az esetben, ha a Compliancetºbbter¿lettelfoglalkozik.

Â Ha a ter¿leteksk§l§janagyon sz®les(pl. a kºrnyezetv®delemtŖla whistleblowing-ig), nehezebb biztos²tania

tºrv®nyi,jogszab§lyimegfelel®st,valamint nem biztos, hogy ezek a ter¿leteksz¿ks®geseka Compliance

funkci·ir§ny²t§s§hoz.

Â Meg kell hat§rozniEBA, ESMA, EIOPA szinten, hogy a Compliance-nek minim§lisszinten sz¿ks®ges

foglalkoznia bizonyosmeghat§rozottter¿letekkel;p®ld§ul®rdekellent®ttel,vagy pedig hogykiz§r·lagav§llalat

mŤkºd®sikºrnyezet®nekjogszab§lyimegfelel®s®nekbiztos²t§s§®rtfelelŖscsup§n.

Lehets®ges l®p®sekvagy javaslatok

Hat§sok
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: Vannakorsz§gok(av§laszol·k21%-a), ahol az AML

funkci·teljesen elk¿lºn¿l,®smŤkºd®seis elt®ra Compliance

funkci·t·l

AML funkci·

Å A nemzetkºzi p®nz¿gyi 

rendszerek integrit§s§nak ®s 

stabilit§s§nak v®delme

Å òDue Diligenceò ®s òKnow Your 

Customersò

Å a PEP®s a t®nyleges 

tulajdonos azonos²t§sa

AML funkci·

Compliance 
funkci·

FATF aj§nl§sok (0. szint)

EU Rendeletek(kºzelgŖ 4. Rendelet)(1. szint)

Hazaitºrv®nyhoz§s(2. szint)

Hi§nyoss§gok

1. Az AMLfunkci·szab§lyoz§samagasabbszintŤ®segy®rtelmŤbbnemzetkºzi®snemzeti szinten

egyar§nt

2. AMLfunkci·alapelveihasonl·aksz§mosfºldr®szen®sak¿lºnbºzŖszektorokban

3. Annak ®rdek®ben,hogy biztos²tvalegyen a megfelelŖs®gaz AML ter¿let®n,az erŖsIT-vel

t§mogatottmonitoring az egyiklegfŖbbt®nyezŖamŤkºd®shez.

4. Ha az AML funkci·k¿lºnmŤkºdik,a Compliance tiszts®gviselŖnem rendelkezhet minden AML

kock§zattalkapcsolatosinform§ci·val.

BIS aj§nl§sok(0. szint)  

MiFID (1. szint) 

ESMA (2. szint)

Helyiaj§nl§sok a funkci·kr·l
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Ha a szab§lyokugyanazok maradnak, a funkci·alkalmaz§s§nak

kºvetkezetlens®geemelkedni fog, ami kiindul·pontjalehet egy jºvŖbeliv§ls§gnak

vagybotr§nynak.

Â Nem sz¿ks®ges,hogy a k®tfunkci·egym§shoztartozzon, viszont kulcsfontoss§g¼,

hogy meghat§roz§sraker¿ljºna szervezeten bel¿lijºvŖbelihelyzet¿k,annak

®rdek®ben,hogyhat§skºr¿kletiszt§z·djon.

Â A dºnt®snekaz 1. ®sa 2. szab§lyoz§siszinten kell megtºrt®nnie,ahol a k®t

funkci·nakalapvetŖenkellene elhelyezkednie azint®zm®nyenbel¿l,

Â Ha a dºnt®saz, hogy a k®tfunkci·ºsszetartozik,akkor a Compliance funkci·

szab§lyoz§siszintj®taz AMLfunkci·valmegegyezŖszintre kell emelni,

Â Ha a dºnt®sa k¿lºnv§laszt§s,akkor a szab§lyz§stennek megfelelŖenkell

m·dos²tani.

Lehets®ges l®p®sek

Hat§sok
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6. Milyen gyakran ƪŞǎȊƝǘƧŜƭŜƴǘŞǎǘa Compliance ŦǳƴƪŎƛƽa
menedzsmentnek?
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â 1. Meg§llap²t§s: A v§laszol·k54%-a azt mondta, hogy a Compliance funkci·havi rendszeress®ggeljelent a

menedzsmentfunkci·nak.

Â 2.Meg§llap²t§s: A Compliancefunkci·jelent®sigyakoris§gak¿lºnv§likatºbbibelsŖv®delmivonalt·l.

Hi§nyoss§gok

1. Ha a menedzsment nem t§mogatjaa hat®konyCompliance mŤkºd®st,csak a minimum kºvetelm®nyekvannak

meghat§rozva,enn®lfogvaºsszehasonl²tvaa tºbbibelsŖv®delmivonal elemmel, a Compliance jelent®si

gyakoris§gaalegritk§bb.

2. A Compliance sz§m§rabiztos²tanikell a jogot meg§llap²t§sainakszabad kifejez®s®hez®skºzz®t®tel®hez,

kºzvetlenel®r®stbiztos²tvaafelsŖmenedzsmenthez.

Â A menedzsment nem kap teljes k®peta belsŖv®delmivonalak gyenges®geihezkapcsol·d·inform§ci·kr·l,ha

azinform§ci·nemel®rhetŖugyanolyanm·don®sugyanabban azidŖben.

Â A jelent®sk®sz²t®sigyakoris§g,amely nincs szigor¼anmeghat§rozva,az inform§ci·veszt®skock§zat§tokozza,

amihat§ssallehet a prudens¿zletitev®kenys®gre.

Â Ugyanolyan jelent®sk®sz²t®sigyakoris§gnakkellene lennie a menedzsment fel®,mint a tºbbibelsŖv®delmi

vonaln§l, ugyanakkor legyen egys®gesent§j®koztatvaa v§llalatbelsŖellenŖrz®sigyenges®geirŖl(kock§zati

kitetts®g). A belsŖv®delmivonalakr·lsz·l·komplex ®sglob§lisinform§ci·kfontosak, ezek egym§st·l

elk¿lºn²tettkezel®senem elfogadott,

Â Biztos²tanikell, hogy nincs semmilyen akad§lyvagy illet®ktelenbefoly§sol§s,ami megakad§lyozhatjaa

Compliancefunkci·prudensjelent®sk®sz²t®sikºtelezetts®g®t(pl. valakinek azelŖzetesellenŖrz®se,jogial§²r§s,

egy®bj·v§hagy§s).

Lehets®ges l®p®sek

Hat§sok
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7. A Compliance melyik ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛǎȊŜǊǾƴŜƪκǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪtartozik
ƧŜƭŜƴǘŞǎƪŞǎȊƝǘŞǎƛƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΚ
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A v§laszol·knagy r®szeazt mondta, hogyha l®tezikAudit vagy Compliance bizotts§g,a Compliance

funkci·nekik jelent. Minden m§sszem®lyvagy szerv teljesen elt®rŖjelent®sk®sz²t®siszempontb·l(pl. menedzsment,

vezetŖs®g,bizotts§g,fel¿gyeletibizotts§gvagy igazgat·s§gitan§cs,kock§zatkezel®sibizotts§g,belsŖv®delmibizotts§g

vagy a vez®rigazgat·szem®lye,kock§zatkezel®sivezetŖ,ir§ny²t§sivezetŖ,a vez®rigazgat·valamelyik helyettese,

elnºk,alelnºk)

Hi§nyoss§gok

1. Vannak esetek, amikor az igazgat·s§giszervek Compliance jelent®sivonalat deleg§lnak®sa felelŖss®geta v§llalat

alacsonyabb hierarchikusszintj®reb²zz§k(pl.kock§zatkezel®sitiszts®gviselŖ)

2. A v®grehajt·szervek mŤkºd®sifolyamataiban a Compliance jelent®sk®sz²t®sikºtelezetts®genem egy®rtelmŤen

meghat§rozott,szemben a RM®sBEjelent®sivonalaival

Â Ha nincsenek szigor¼anmeghat§rozottfelelŖss®geka kºtelezŖCompliance jelent®si¼tvonalakra,akkor ez a nem

megfelelŖmŤkºd®skialakul§s§tokozhatja,®shat§ssallehet akock§zatkezel®sre.

Â Ha a menedzsment nem®rtes¿la Complianceazonos²tottnemmegfelelŖs®gieseteirŖlakkor jogilag a CompliancevezetŖ

lesz az egyetlenfelelŖsa nem-megfelel®s®rt.

Â A Compliance funkci·naka Compliance jelent®smeg§llap²t§saitkºzvetlen¿laz int®zm®nylegfelsŖbbvezetŖinekkell

eljuttatni, av§llalatalapszab§ly§nakmegfelelŖen,mindenf®leakad§lyn®lk¿l

Â Nemlehets®gesmeghatalmazni azals·bbszerveket/szem®lyeketa Compliancejelent®s§tv®tel®re,

Â A Compliance funkci·hozkapcsol·d·felelŖss®geket®skºtelezetts®geketa menedzsment test¿letekmŤkºd®si

elj§r§saibanegy®rtelmŤenmeg kellhat§rozni,

Â EgyidejŤCompliance, BE®sRMjelent®sk®sz²t®sa menedzsment szerveksz§m§ra.

Lehets®ges l®p®sek vagy javaslatok

Hat§sok
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A v§laszol·k34%-a azt v§laszolta,hogy a Compliance funkci·naknincs f¿ggetlenb¿dzs®jea

mŤkºd®s®hez.

Â Megjegyz®s: A f¿ggetlenkºlts®gvet®shi§nyaeset®na f¿ggetlenCompliance funkci·megk®rdŖjelezŖdik. A

belsŖellenŖrz®smŤkºd®s®hezrendelkezikf¿ggetlenb¿dzs®vel.

Hi§nyoss§gok

1. Af¿ggetlenkºlts®gvet®shi§nyaeset®n,af¿ggetlenCompliancefunkci·s®r¿lhet,ha afunkci·mŤkºd®sem§sik

egys®gteljes²tm®ny®hezkºtŖdik,

2. AbelsŖellenŖrz®stekintet®ben, af¿ggetlenkºlts®gvet®smegl®teevidens

Â Saj§tkºlts®gvet®sn®lk¿la Compliancefunkci·f¿ggetlens®genembiztos²tott.

Â Ha a vezetŖtest¿letej·v§hagyjaa Compliance ®vesjelent®stvalamint az ellenŖrz®sitervet, akkor a

Compliance®veskºlts®gvet®stis meg kellt§rgyalnia.

Lehets®ges l®p®sek vagy javaslatok

Hat§sok
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A v§laszol·k18%-a azt mondta, hogy a Compliance funkci·naka csoporton bel¿lvan vezetŖi

poz²ci·ja; rendszerint valamelyikk¿lfºldile§nyv§llalatn§l(pl. FB tag)

Hi§nyoss§gok

1. Ebbenaz ®rtelemben h®zag van a helyi ®s a fogad· tºrv®nyhoz§si kºtelezetts®geiben

2. Haa Compliance vezetŖ b§rmilyen vezetŖi/dºnt®shoz·i poz²ci·val rendelkezik, akkor a f¿ggetlens®ge 

megk®rdŖjelezŖdik.

Â A csoportszintŤf¿ggetlenCompliance ir§ny²t§snem biztos²tott,ha valamelyik le§nyv§llalata vezetŖtest¿let

dºnt®shoz·ikºzta CompliancevezetŖis szerepel.

Â £rdekellent®talakulhat ki aszem®lyi®smŤkºd®si(Compliancefunkci·)f¿ggetlens®gkºzºtt.

Â Ha a Compliance vezetŖtagja valamely le§nyv§llalatigazgat·s§g§nak,®rdekeltj®v®v§lika csoport ¿zleti

eredm®nyeinek(azigazgat·s§gspeci§lisd²jaz§sa),amik§ros²thatjaa Compliancef¿ggetlens®g®t.

Â Kialak²taniebben a k®rd®skºrbenegy vil§goskeretrendszer (a tag§llamiszint felett), a hat§rokon§t²velŖ

kiterjed®seset®rea Compliance vezetŖsz§m§ramindenf®leigazgat·s§gipoz²ci·tmeg kell tiltani a

szervezeten/csoportonbel¿l,

Â Amikor a fel¿gyeletfel¿lvizsg§ljaa Compliance vezetŖalkalmass§g§t®smegfelelŖs®g®t,lennie kellene egy

kºtelezŖelemnek, m®gpedighogy van-e ennek a szem®lynekb§rmif®leigazgat·s§gi/FBpoz²ci·jab§rmelyik

orsz§gban/jogiszem®lyben.

Lehets®ges l®p®sek ®s javaslatok

Hat§sok
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A vizsg§lt¿gyek36%-§n§la Compliance vezetŖb·nuszai®segy®bºsztºnzŖia v§llalatvagy a

teljes csoportp®nz¿gyieredm®ny®hezkapcsol·dnak.

Hi§nyoss§gok

1. Vannak c®gek, ahol a Compliance vezetŖ egy®b ºsztºnzŖtis kap, ami a v§llalat vagy a teljes csoport p®nz¿gyi 

eredm®ny®hez kapcsol·dik, mert a k¿lsŖ szab§lyoz§sok nem harmoniz§ltak.

Â Ha a Compliance vezetŖteljes²tm®nyea v§llalatvagy a teljes csoport ¿zletieredm®ny®hezis kapcsol·dik,

akkor a Compliancefunkci·f¿ggetlens®gemegk®rdŖjelezŖdik.

Â £rdekellent®talakulhat ki af¿ggetlens®g®saz¿zletimŤkºd®skºzºtt.

Â Mindenf®led²jaz§sszigor¼szab§lyoz§sa,ami a v§llalatvagy a teljes csoport Compliance alkalmazottjainak

¿zletieredm®ny®hezkapcsol·dikvagy

Â A d²jaz§siszint szigor¼szab§lyoz§s§nakalkalmaz§saa Compliance alkalmazottakra, ami a v§llalat¿zleti

eredm®nyeihezkapcsol·dhat.

Lehets®ges l®p®sek vagy javaslatok

Hat§sok
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A v§laszol·k96%-a azt mondta, hogy a szervezeten bel¿liĂf¿ggetlenszervezeti

egys®g/szem®lyòfŖkomponense afunkci·f¿ggetlens®g®nekbiztos²t§sa.

Â Megjegyz®s: Sz§mosolyan v§llalatvan, ahol a funkci·m§segys®gekkeldolgozik egy¿tt(pl. bankbiztons§g,

jog, kock§zatmenedzsment,szervezeti titk§rs§g,stb.). Ez a Compliance ter¿let®n®rdekellent®tet®sa

mŤkºd®sihat®konys§ggyeng¿l®s®tokozhatja.

Hi§nyoss§gok

1. A Compliance funkci· megfelelŖ §llapota,hat§skºre ®s f¿ggetlens®ge nem biztos²tott, ha ezek m§s egys®geken 

bel¿l is mŤkºdnek

2. A Compliance funkci·nk²v¿li egy®b, nem ¿zleti feladatok (ami a Compliance-szelegy¿tt dolgozik) 

meghat§roz§sa nem sztenderdiz§lt. 

3. A belsŖellenŖrz®s eset®n az egy¿ttmŤkºd®s nem lehets®ges.

Â Ha a Compliancefunkci·m§sikoszt§lyhoztartozik, afunkci·mŤkºd®sif¿ggetlens®gemegk®rdŖjelezŖdik.

Â £rdekellent®talakul ki af¿ggetlens®g®satºbbifunkci·mŤkºd®sekºzºtt.

Â AzalapvetŖCompliancefunkci·kkºnnyenelhat§rolhat·ak,ez§ltala Compliancefunkci·gyeng¿lhet.

Â A Compliancefunkci·f¿ggetlenszervezetimŤkºd®s®nekbiztos²t§sa,

Â A kapcsolt szervezetekmŤkºd®seeset®naf¿ggetlens®gelemeinekbiztos²t§sa,

Â Int®zked®sek, melyek legal§bb®vesdokument§ci·valbiztos²tj§ka f¿ggetlens®getm§sf¿ggetlenbiztos²t·§ltal

(BE, AuditBizotts§g),

Â A helyi fel¿gyeletihat·s§genged®lye,ha a kisebb v§llalatoknem tudj§kelk¿lºn²tenia f¿ggetlenCompliance

tiszts®gviselŖt.

Lehets®ges l®p®sek vagy javaslatok

Hat§sok
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FUNKCIč

KULTĐRA

Â Meg§llap²t§s: A v§laszol·k93%-a azt mondta, hogy a csoportir§ny²t§skulcsfontoss§g¼annak ®rdek®ben,

hogy a teljes csoportkonzisztenci§jabiztos²tvalegyen.

Â Megjegyz®s: Anya- ®sle§nyv§llalatokeset®nnagy k¿lºnbs®gekvannak a Compliance funkci·tekintet®ben. Az

elsŖdlegesjelent®sk®sz²t®si®selsz§moltathat·s§gikºtelezetts®gekfontosak az anyav§llalatsz§m§ra. A

jelent®sivonal azanyav§llalatt·lale§nyv§llalatigugyanazon amet·dusonnyugszik.

Hi§nyoss§gok

1. A k¿lºnbºzŖ Compliance ter¿letek, feladatok®s elj§r§sok alkalmazhat·ak le§nyv§llalati ®s anyav§llalati szinten

2. Kºlts®gokokb·l a Compliance funkci· a le§nyv§llalatn§l kevesebb forr§ssal (IT, hum§n) dolgozik, mint az 

anyav§llalatn§l

Â Ha a Compliance funkci·csoportszinten mŤkºdik®snincs elŖ²rvaugyanaz a Compliance mŤkºd®s

ugyanazokkal a feladatokkal ®selj§r§sokkal®skapcsol·d·forr§sokkal,akkor a csoportszintŤmŤkºd®snem

lehethat§sos/hat®kony.

Â A helyi forr§soka helyi menedzsmenthez tartoznak; ha az anyav§llalatnem hat§rozmeg egy®rtelmŤ®spontos

elv§r§sokataforr§sokr·l,akkor adºnt®sekelt®rŖeklesznek(ºsszetartoz§sn®lk¿l).

Â UgyanolyanszintŤCompliancemŤkºd®sbiztos²t§saale§nyv§llalatokn§l.

Â KºzºscsoportszintŤCompliance alapelvek lefektet®sea mŤkºd®s®sa forr§soktekintet®ben(IT, szervezeti,

hum§n)

Lehets®ges l®p®sek vagy javaslatok

Hat§sok


